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คำนำ 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว  ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนเพื่อนำไปสูการกำหนดมาตรการกลไกในการปองกันเรื่องผลประโยชน
ทับซอนหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมและแกปญหาการกระทำวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำรายงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหมากำหนดกรอบแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.๑  หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมดิตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการ
ใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐจนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เสา
ธารณะขาดความเปนอิสระความเปนกลางและความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม
หรือการจัดการประมูลทรัพยสินของรัฐเพ่ือประโยชนของเจาหนาที่ของรัฐและพวกพอง ฯลฯ ทำใหผลประโยชน
หลักขององคกรหนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไปท้ังในรูปของผลประโยชนทางการเงินคุณภาพการ
ใหบริการความเปนธรรมในสังคมจนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา
ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of 
interests  : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทจุริตประพฤติมิ
ชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 

ดังนั้นหนวยงานภาครัฐจึงควรสรางความตระหนักและหามาตรการปองกันและแกไขปญหาเพื่อ
นำมาสูการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานิยมการสรางจิตสำนึกและเสริมสรางจริยธรรมของเจาหนาที่และพนักงาน
ของรัฐในการทำงานเพ่ือสวนรวมยึดถือหลักจริยธรรมและผลประโยชนสวนรวมในการปฏิบัติราชการเปนสำคัญ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว  ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ
ซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนเพื่อนำมากำหนดกรอบแนวทางการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื่อนแกว 
๑.๒ แนวความคิดในการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงการวัดความสามารถที่จะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จภายใตการตัดสินใจงบประมาณกำหนดเวลาและขอ จำกัด ดานเทคนิคที่เผชิญอยูความเสี่ยงจึงอาจ
เกิดข้ึนไดตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความ จำกัด ของทรัพยากรการจัดการความเสี่ยงหรือการ
บริหารความเสี่ยง (Risk management) คือการจัดการความเสี่ยงท้ังในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแลตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรมหนาที่และ
กระบวนการทำงานเพื่อใหองคกรลดความเสียหายจากความเสียงมากที่สุดอันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญใน
ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวาอุบัติภัย (Acident) 
 

 
 
 



2. 
ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน

สวนรวม (Conflict of Interests) หมายถึง  สถานการณหรือการกระทำที ่บ ุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการพนักงาน บริษัท หรือผูบริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่
ในตำาแหนงหนาที่ที ่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวมกลาวคือการที่เจาหนาที่
ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวา
ประโยชนสวนรวมซึ ่งการกระทำดังกลาวจะเกิดขึ้นอยางรู ตัวหรือไมรู ตัวทั ้งเจตนาและไมเจตนาในรูปแบบที่
หลากหลายจนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิดตัวอยางการกระทำดังกลาวมีใหพบเห็นได
มากในสังคมสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรมเนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักใตสงผล
เสียหายใหเกิดขึ้นกับประเทศชาติกอใหเกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจาหนาที่ของรัฐที่ตอง
คำนึงถึงประโยชนสาธารณะ แตทำหนาที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวก
พองเปนหลัก 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความ
เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญซึ่งอาจเชื่อมโยงไปสูการทจุริตไดกลาวคือยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการ
ขัดกันของประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมาก
เทานั้น 

สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน ๔ ลักษณะดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด
ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ
โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร  

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร / 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช / บุคลากร / ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ  

๓. ความเส่ียงดานการเงนิ (Financial Risk F เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเชนการบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดำเนินการเปนตนเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว  

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไม 
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 



 
3. 

๑.๓ วัตถุประสงค  
1. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่ร ัฐไมให เก ิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยขอบตามกฎหมายใหยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมลูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

 ๔. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน  
๑.๔ รูปแบบของผลประโยชนทับซอน 

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Acceptance of Beneft) เชนรับของขวัญเงินสนับสนุนเงินที่ลูกคาของ
หนวยงานบริจาคให  

๒. การทำธุรกิจกับตนเอง (Self-Deating) หรือเปนคูสัญญากับหนวยงานตนเองเชนมีสวนไดสวนเสียใน
สัญญาที่ทำกับหนวยงานตนสังกัด  

๓. การทำงานหลังออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณไปแลว (Post Employment) เชน
ลาออกจากหนวยงานไปทำงานในหนวยงานที่ดำเนินธุรกิจประเภทที่ตนเองเคยมีอำนาจควบคุมกำกับดูแล  

๔. การทำงานพิเศษ (Outside Employment of Moonlighting) เชนตั ้ง บริษัท ดำเนินการธุรกิจที่
แขงขันหรือรับงานจากตนสังกัด  

๕. การใชสมบัติของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตัว (Using Employer's Property for Private Usage) 
เชนการนำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  

6. การรับรูขอมูลภายใน (Inside Information) เชนใชประโยชนจากขอมูลภายในเพ่ือประโยชนตนเอง  
๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนทางการเมือง (Pork Barreling) โดยปกติแลว

ในการปฏิบัติราชการในการทำหนาที่ก็จะมีปรากฏการณหนาที่ทับซอน (Conflict of duty) ซึ่งม ี๒ ประเภท 
1. ประเภทแรก   เกิดจากการที่เจาหนาที่มีบทบาทหนาที่มากกวาหนึ่งเชนเปนเจาหนาที่ในหนวยงานและ

เปนคณะกรรมการดานระเบียบวินัยประจําหนวยงานดวยปญหาจะเกิดเมื่อไมสามารถแยกแยะบทบาทหนาที่ทั้ง
สองออกจากกันไดอาจทำใหทำงานไมมีประสิทธิภาพหรือแมกระทั ่งเกิดความผิดพลาดหรือผิดกฎหมายปกติ
หนวยงานมักมีกลไกปองกันปญหานี้โดยแยกแยะบทบาทหนาที่ตาง ๆ ใหชัดเจน แตก็ยังมีปญหาไดโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในหนวยงานที่มีกำลังคนนอยหรือมีเจาหนาที่บางคนเทานั้นที่สามารถทำงานบางอยางที่คนอื่น ๆ ทำไมไดคน
สวนใหญไมคอยหวงปญหานี้กันเพราะดูเหมือนไมมีเรื่องผลประโยชนสวนตนมาเก่ียวของ 

 ๒. ประเภทที่สองเกิดจากการที่เจาหนาที่มีบทบาทหนาที่มากกวาหนึ่งบทบาทและการทำบทบาทหนาที่
ในหนวยงานหนึ่งนั้นทำใหไดขอมูลภายในบางอยางที่อาจนำมาใชเปนประโยชนแกการทำบทบาทหนาที่ใหแกอีก
หนวยงานหนึ่งไดผลเสียคือถานำขอมูลมาใชก็อาจเกิดการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียง / อคติตอคนบางกลุม
ควรถือวาหนาที่ทับซอนเปนปญหาผลประโยชนทับซอนดวยเพราะวามีหลักการจัดการแบบเดียวกันนั่นคือการ
ตัดสินใจทำหนาที ่ตองเปนกลางและกลไกการจัดการผลประโยชนทับซอนก็สามารถนำมาจัดการกับหนาที่            
ทับซอนได 

 
 



4. 
 

บทที่ ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Confict of interest)  

การวิเคราะหความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะหและ
จัดลำดับความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับ
ซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และระดับ
ความเสี่ยงทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการ
ดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 

 

 



5. 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact)  ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (Hight Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  ที่ไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง  จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ  สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน ใชเกณฑการ
จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง การแสดงสี 
สัญลักษณ 

ต่ำ Low 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง Medium 4-8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ยงแต ม ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง High 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

เสี่ยงสูงมาก Extreme 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 

 

6. 

 

ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  



 

 

๒.๒ การวิเคราะหความเสี่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื ่อนแกว  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

   เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสียงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเขื่อนแกว จึงกำหนติความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน
จำนวน ๔ ประเด็นหลักที่มีความเสี่ยงตอการกระทำผิดวินัยขาราชการพลเรือนประกอบดวย  

(๑) การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
(๒) การจัดทำโครงการฝกอบรมศกึษาดูงานประชุมและสัมมนา  
(3) การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว (รถยนตของทางราชการ) 
(๔) การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. 
 

2.3 ตารางวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคำเข่ือนแกว 
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑. การจัดซื้อจัดจางและ การ
จัดหาพัสดุ 

1)มีระเบียบกฎหมายเก่ียวของคอนขางมากและมีการ
จัดหาพัสดุการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด  
๒) กระบวนการจัดซื้อจัดจางมหีลายขั้นตอนโดยอาจมี
ผูปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำใหเกิดความผิดพลาดได  
๓) ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอย  
๔) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ  
๕) ผูปฏิบัติงานจงใจทุจริตประพฤติมิชอบ 

2 1 2 

๒. การจัดทำโครงการ
ฝกอบรมศกึษาดูงานประชุม
ฝกอบรมศกึษาดูงานและ
สัมมนา 

การจัดทำโครงการการจัดทำโครงการฝกอบรมศกึษาดู
งานประชุมฝกอบรมศกึษาดูงานและสัมมนาไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 

1) รายชื่อผูเขารวมอบรมซ้ำ 
2) ระยะการอบรมในโครงการไมครอบคลุม  ไม

เปนไปตามกำหนดการ 

3 4 12 

3.การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชน 
สวนตัว เชน (รถยนตของทาง
ราชการ ,โนตบุค) 

1) ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาถวยรถราชการ  
2) ขาดการควบคุม การกำกับติดตามหรือตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของทางราชการ 

1 1 1 

4. การเบิกจายคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

1) การควบคุมกำกับดูแลตรวจสอบเรื่องการ
คาตอบแทนเบิกจายคาตอบแทนอาจเกิดขอผิดพลาด
ไมเปนไปตามระเบียบขอกฎหมายที่กำหนด 
 ๒) ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบขอ
กฎหมายไมเพียงพอหรือมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย  
๓) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ 
๔) ผูปฏิบัติงานจงใจทุจริตประพฤติมิชอบ  

1 1 1 

 
 
 
 



8. 
 
ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจางและ การจัดหาพัสดุ 2 1 2 2 
2 การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมฝกอบรม

ศึกษาดูงานและสัมมนา 
3 4 12 1 

3 การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
(รถยนตของทางราชการ) (โนตบุค) 

1 1 1 3 

4 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 1 1 1 4 
 
2.4 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจางและ การจัดหาพัสดุ ลำดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมฝกอบรม
ศึกษาดูงานและสัมมนา 

ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
(รถยนตของทางราชการ) 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
 

จากการวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดลำดับของของความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนเพื่อเปนการปองกัน   หรือลดความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอนและเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่รัฐ   มีการตรวจสอบไดไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย
ขอบตามกฎหมายยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมาย
โปรงใสและตรวจสอบได   โรงพยาบาคำเขื่อนแกว  จึงนำผลที่ไดจากการวิเคราะหมากำหนดมาตรการวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนดังนี้ 

1. มาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญคือเรื่องการจัดทำโครงการฝกอบรม
ศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

๒. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาจัดทำ
กรอบแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอนประจําปงบประมาณ ๒๕๖5 ตอไป  

3. จัดใหมีการประชุม / อบรมเพื่อใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอนแกเจาหนาที่
และผูมีสวนเก่ียวของ 
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